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  : مقدمة

يعتبر عضو هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العـالي العنرـر العاعـا رالـرئيس في  ـودا الـبرام        

رلا يمكـن أ  تـتم عمليـة تطـوير الأقسـام الأةاديميـة       ، ة التعليمية على اختلاف أهـداهاا رالأنشط

ــع الــقو يســتطيا أ  يقــود عمليــة التطــوير      ريضــا  في الجامعــات بــدر  عضــو هيئــة التــدريس المتمي

رلكـي يكـو  زيـع عضـو      .    تادف لى  مما  خري  متميع رقـوو البرام  رالمناه  المتطورا التي

ن عضـو هيئـة   مك  ـهيئة التدريس مضموناً هإ  هناك حا ة ماسة لتايئة الـدعائم رالمقومـات الـتي ت    

 .التدريس من الاستجابة رالاستيعاب الكاما لحا ة المرحلة الحالية رالمستقبلية

ربدايــةً، هإنــد لابــد مــن اســتيعاب رهاــم الــدرر الجديــد لعضــو هيئــة التــدريس في مؤسســات التعلــيم   

ــالي رخا ــة مــا هــوؤ هــقم المؤسســات مــن المناــان التقليــدو لى  المناــان الحــدي  في مع ــم            الع

م على القلة الباقيـة سـلوك المناـان الحـدي      حتّالجامعات على مستوى العالم، رأ بحت الضرررا ت 

أ بح لا بديا عند من أ ا نشأا  يا من الخريجين قـادر علـى المناهسـة راسـتيعاب معطيـات       القو

هقـد هـوؤ درر عضـو هيئـة التـدريس      .    ية على المستوى الـوني  رالعـالمي  سوق العما رالحياا العمل

بالإمــاهة للـتمكن مــن  -مـن مرـدر للمعرهــة هقـد لى  درر متعـدد الجوانــي رالكعايـات يشـما       

تخطـــيد المنـــاه  رالمقـــررات الدراســـية، ترـــميم المقـــررات رالمـــواد : وانـــي التاليـــة الج-المعرهـــة 

التعليمية المختلعة، التقويم التربوو ريشما تقويم المقررات رتقييم الطلاب، التمكن من استخدام 

رسائا التقنية في العملية التعليمية، الإرشاد الأةاديمي، القدرا رالمثا ، تسـايا حرـوؤ الطـلاب    

المعرهــة، أساســيات البحــ  العلمــي، بالإمــاهة لأساســيات الإدارا رالقيــادا، مــا الومــا في     علــى 

الاعتبار أ  زكن عضو هيئة التدريس مـن هـقم الكعايـات لا بـد أ  يكـو  مـن خـلاؤ اسـتيعاب         

 . على المستوى الوني  أر العالمي رهام شاما لمعايير الجودا رالاعتماد الأةاديمي سواءً

لحا ة الماسة للتطوير الأةاديمي لأعضاء هيئة التدريس رخا ة في هـقا العرـر   رمن هنا ظارت ا

ذر التحوؤ السريا الـقو يتطلـي ماـارات متجـددا، ن ـراً للتطـورات الـتي شـادتاا عمليـة التـدريس           

ذاتاــا، لــقا يــتعين علــى الجامعــات أ  تطــور لنعســاا اســتراتيجيات رمناجيــات رتقنيــات، رأ  تضــا  
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ــبرام  ر  ــداً مــن المعــارف رالماــارات      مجموعــة مــن ال ــدريس معي الأســاليي لإةســاب عضــو هيئــة الت

التدريس، البح ، خدمة المجتمـا، لرهـا مسـتوى أدائـد     : رالتقنيات المترلة بممارسة أدرارم المانية

 .ند من أداء أدرارم برورا  يدامك بما ي 

 

 :أهمية تطوير أعضاء هيئة التدريس

أهميــة تطــوير الأداء الأةــاديمي لأعضــاء هيئــة التــدريس نتيجــة العديــد مــن الجوانــي مــن   تكمــن 

 : أهماا

أ  التعليم العالي أ ـبح يتجـد لى  العالميـة، يـا يتطلـي العديـد مـن التطـورات أبررهـا تطـوير            .5

 .لدارا التعليم رتطوير أعضاء هيئة التدريس

مرررياً رشرنياً لارمـاً لترقيـة أداء الأسـتاذ برـعة      أمراًأ بح هيئة التدريس أعضاء أ  تطوير  .2

عامة، رهقا يتطلي تب  سياسات رامحة لتطوير عضـو هيئـة التـدريس حتـى يمكـن ليجـاد       

 .بيئة  امعية مستنيرا

أ  التطوير أثنـاء الخدمـة يعطـي العر ـة لذسـتاذ في تنميـة رهديـد مااراتـد المتعلقـة بأ ـوؤ            .4

م رماامــد التدريســية رالبحثيــة رالوظيعيــة الجديــدا بكــا  رنيبيعــة أعمالــد، حتــى يقابــا أدرار 

 . قدرا رةعاءا

ماً في بـرام  تطـوير أعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات رالمؤسسـات التعليميـة، هـإ           د رما الأخـق ق  ـ 

 : ذلك سيساعد مؤسسة التعليم العالي على

 .الحعاظ على مستويات عالية الجودا من التعليم رالبح  .5

 .الاعتماد الأةاديمي الوني  رالعالمي ساولة الحروؤ على .2

 .لدارا التطوير رالتدريي بكعاءا .4

 .لقامة علاقات رثيقة ما المجتما .3
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رالنتائ  المأمولة، هينبغي أ  يكو  ترميماا على أساس  رحتى تؤدو هقم البرام  الدرر المر وّ

دريس، علمي رتخطيد مدررس بحي  تغطي ةا الكعايات اللارم تواهرها في عضو هيئة الت

على أ  يستعيد مناا ريشارك هياا أةبر عدد يكن من أعضاء هيئة التدريس في المؤسسات 

 .التعليمية

ةتساباا لدى عضو هيئة م الماارات المطلوب اقسّفي الاعتبار عند رما هقا المقترح أ  ت  أ خِقرقد 

عضو  وريتضمن الماارات الأساسية رالتي لا غنى لأ المستوى الأرؤ: التدريس لى  مستويات ثلاث

علمي رتقديم الدعم هيئة تدريس أ  يكتسباا لكي يقوم بدررم في عملية التدريس رالبح  ال

هيخص بالإماهة لماارات المستوى الأرؤ، ماارات التدريي  المستوى الثانيأما  اللارم للطلاب،

المستوى ر، رر المدرب في مؤسسات التعليم العاليبد من القيامن عضو هيئة التدريس مك رالتي ت 

بالإماهة لماارات المستوى الأرؤ رالثاني رهو عضو هيئة التدريس الخبير رالقو يتضمن  الثال 

 .الماارات القيادية رماارات التخطيد الاستراتيجي رالمتابعة رالتقييم

 

 :مقترح المستويات الثلاث

م رليماناً منا بأهمية ليضاح العرق بين الماـارات  بالتعليم رالتعل ن راً لتعدد رةثرا الماارات الخا ة 

هــإ  المقــترح الحــالي يعتمــد علــى ن ريــة أ  هنــاك ثلاثــة مســتويات     ،الأساســية رالماــارات المتقدمــة 

 :م رهي على النحو التاليلماارات التعليم رالتعل 

شما ماارات التعليم رالتعلم ري) الماارات الأساسية لعضو هيئة التدريسمستوى : المستوى الأرؤ

 ( :اللارمة ليقوم عضو هيئة التدريس بدررم الأةاديمي

ريقرد باقا المستوى لةساب عضو هيئة التدريس الماارات الأساسية للقيام بدررم في المؤسسات 

 .التعليمية في مجالات التدريس رالبح  العلمي رالإرشاد الاةاديمي
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 :أهداف المستوى الأرؤ

معارف رقدرات أعضاء هيئة التدريس على استخدام رتطبيق الأساليي رالأسـس العلميـة   تنمية  .5

لتطوير رتنمية الماـارات رالقـدرات العلميـة رالتعليميـة رالبحثيـة لعضـو هيئـة التـدريس باعتبـارم          

  .العنرر الأساسي في من ومة التعليم
  .التعليمية للمنا  الدراسيعداد الجيد للمحتوى العلمي رللمادا استخدام رتطبيق أساليي الإ .2
  .التعاما ما تقنيات التعليم الحديثة  .4
  .العرض رالتقديم الععاؤ للمادا العلمية للمنا  الدراسي  .3
 .ماارات عضو هيئة التدريس رلدراك أساليي التنمية القاتية لقدرات  .1
  .استخدام رتطبيق أساليي هعالة لتقييم أداء الطلاب  .6

  .الة لتنمية شخرية الطالي استخدام رتطبيق أساليي هع .7

 .لدارا الوقتتنمية ماارا  .8
 .الإلمام بمتطلبات الجودا رالاعتماد الأةاديمي رالمقررات الدراسية .9

 :يالمحتوى العلم

  .أساليي الترميم المناجي لمحتويات المنا  الدراسي  .5
  .استخدام التقنيات الحديثة للمعلومات رالاترالات في تقديم المنا  الدراسي  .2
  .ماارات عرض رتقديم المادا العلمية للمنا  الدراسي  .4
 .أساليي التعاعا ما الطلاب اثناء المحامرا  .3
 .بناء رتنمية شخرية الطالي  .1
 .الإرشاد الأةاديمي رالدعم الطلابي في مؤسسات التعليم الجامعي .6
  .استخدام المكتبة في العملية التعليمية ةمردر للمعلومات رالمعارف .7
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  .ليف الجماعي أعداد المر ا العلمي رأهمية التلاستخدام المناجية العلمية في  .8
  .درر الإعداد رالتأهيا التربوو لممارسة مانة التدريس  .9
  .أساليي لعداد الاختبارات رالتقييم المستمر رالمتنوع للطلاب  .51
 .ةاديمية لعضو هيئة التدريسلبح  العلمي ةجعء من الوا بات الأالاهتمام با .55
  .التنمية القاتية لقدرات رماارات عضو هيئة التدريس  .52
  .العكرية رالسلوةية لعضو هيئة التدريسالماارات  .54
 .لدارا الوقتماارا  .53
 .الإلمام بمتطلبات الجودا رالاعتماد الأةاديمي رالمقررات الدراسية .51

 

 :التدريس المدربالماارات الأساسية لعضو هيئة :  (عضو هيئة التدريس المدرب) المستوى الثاني

ريشما هقا المستوى الماارات التدريبية اللارمة ليتمكن عضو هيئة التدريس من القيام بعمليـة  

 .لعملائد هيما يختص بالماارات الأساسية السابق ذةرها التدريي

في المسـتوى   ةرالمتضـمن  ريتضمن هـقا المسـتوى بالإمـاهة للماـارات الأساسـية لعضـو هيئـة التـدريس        

ماارات التدريي، بحي  يتمكن أعضاء هيئة التدريس في هقا المسـتوى مـن تـدريي رملائاـم      الأرؤ

على الماـارات الأساسـية رالقيـام باـقا الجانـي الماـم ربحيـ  هقـق المؤسسـات التعليميـة الاةتعـاء            

 .القاتي في  اني التدريي ردر  الحا ة للاستعانة بمدربين خار يين

 :أهداف المستوى الثاني

 عضـو هيئـة التـدريس   لـدى  أ  يرـبح  : Training Of Trainersتـدريي المـدربين    برنام  هدافأ 

 : القدرا على

 .الإدارا الجيدا  داً للجلسات التدريبية  .5
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 .ترميم البرنام  التدريبي الكاما .2

 .ماارات العرض رالتقديم ل ادا .4

ــدى المتــدربين رةيعيــة ترــحيحاا      .3 ــدررا  معرهــة الجوانــي النعســية رالرــور القهنيــة ل أثنــاء ال

 .التدريبية

 .الاستخدام الأمثا للغة الجسد  .1

 .لدارا حلقات النقاش رررش العما رأرقات العرف القه  .6
 .لدارا الرراعات رحا المشاةاالقدرا على  .7

 :العلمي المحتوى

 .ساسى لمعاوم التدرييأمدخا : رلا أ

 .الإستراتيجيات السبعد للمدرب المحترف –رقبا التدريي : ثانيا 

 :مرحلة الإعداد: ثالثا

 .(على المستوى الشخرى يتعا  الداخلالا ) لعداد المدرب .5

 ..امماارات التعاما معأنماط المتدربين ر .2

 .لعداد القاعة التدريبية .4

 .العلمية اهضير الماد .3

 .ةالعملية التدريبي .1

 .تقييم عملية التدريي .6

 .العالمية ةأحدث الأساليي التدريبي: رابعا 

 .التدريبية المساعدا الوسائا: خامسا 
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 .لدارا الرراعات رحا المشاةاالقدرا على : سادساً

 

ريشما :  ماارات القيادا رالتخطيد الاستراتيجي:  (عضو هيئة التدريس الخبير)المستوى الثال  

رالخبرا هيما يختص ذلك الماارات اللارمة ليربح عضو هيئة التدريس على در ة عالية من الماارا 

رالاستشــارات الأةاديميــة لتطــوير أداء أعضــاء هيئــة التــدريس في       الاســتراتيجيبــالتخطيد 

 :المؤسسات الأةاديمية

ريتضمن هـقا المسـتوى بالإمـاهة لماـارات المسـتوى الأرؤ رالثـاني تـدريي عضـو هيئـة التـدريس علـى            

ماــارات القيــادا رالإدارا الععالــة بالإمــاهة لماــارات التخطــيد الاســتراتيجي رماــارات تقيــيم الأداء    

 .راتخاذ القرارات

  :أهداف المستوى الثال 

 :التدريس الماارات التاليةيادف هقا البرنام  لى  لةساب عضو هيئة 

 .رما الخطد الاستراتيجية للمؤسسات التعليمية رالإشراف على تنعيقها .5

 .رما الخطد المالية للمؤسسات التعليمية رمتابعد تنعيقها .2

 .سين من أعضاء هيئة تدريس رالطاقم الإدارورتقويم أداء المرؤ .4

 .قيادا هرق العما من أ ا هقيق أهداف المؤسسة .3

 .سسات التعليمية في مراحا التغيير رالتطويرقيادا المؤ .1

 .قيادا هرق الاعتماد الأةاديمي رالجودا الشاملة .6

 :العلمي المحتوى

 .التخطيد الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي .5

 .التخطيد المالي راتخاذ القرارات للإدارا العليا .2
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 .قيادا التغيير المؤسسي .4

 .ماارات القيادا الععالة .3

 .المتابعة رتقييم أداء العاملين في المؤسسات الجامعيةماارات  .1

 .لاعتماد الأةاديمي رالجودا الشاملةا .6
 

 


